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Resumo

Pesquisas revelam que empresas tém aberto espaco para a inclusdo de profissionais femininos para a alta
administracdo, mas, apesar dos avangos, ha desajustes que se manifestam pela remuneracéo e pela baixa
taxa de ocupacdo em cargos de lideranga. Nestes termos, além de analisar as caracteristicas e o percentual
de crescimento da ocupacdo feminina em cargos de lideranca, o objetivo deste estudo é demostrar as
dificuldades que a mulher tem na busca do seu espaco no mercado de trabalho. Apresenta os aspectos e
beneficios da mulher no papel de lider e mostra que uma mulher lider se destaca pela flexibilidade,
dinamismo e ampla visdo do processo gerencial, colaborando com estratégicos e melhorias no ambiente
organizacional, o que resulta em maior rentabilidade para as corporagdes.
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Abstract

Research shows that companies have opened space for the inclusion of female professionals for senior
management, but, despite the advances, there are misfits that are manifested by remuneration and low
occupancy rate in leadership positions. In these terms, in addition to analyzing the characteristics and
percentage of growth of female occupation in leadership positions, the aim of this study is to show the
difficulties that women have in the search for their space in the labor market. It presents the aspects and
benefits of women in the role of leader and shows that a leading woman stands out for the flexibility,
dynamism, and broad vision of the management process, collaborating with strategic and improvements in
the organizational environment, which results in greater profitability for corporations.

Keywords: Leadership. Management. Inclusion

1. Introducéo

Até meados do século XVIII, o principal papel da mulher na sociedade era cuidar
do lar. Todo processo de formacdo se baseava em desenvolver atributos que a fariam
adequada para suas funcdes no nucleo familiar. Como relata Samara (2002), as
competéncias das mulheres estariam centradas em gerenciar as finangas da casa, cuidar
dos filhos, zelar pelo bem-estar e felicidade do marido, ou seja, todo universo de atuagédo
da mulher se centrava em um universo de poucas particularidades e facetas, o que,
inclusive, eliminava qualquer necessidade de formacao tedrica, mesmo as mais simples
como leitura e escrita. A bem da verdade, “[...] nas unides legitimas, o papel dos sexos
estava bem definido, por costumes e tradices apoiados nas leis. O poder de deciséo
formal pertencia ao marido, como protetor e provedor da mulher e dos filhos, cabia a
esposa 0 governo da casa e a assisténcia moral a familia” (Samara, 2002, p.02).

Mesmo as mulheres de classes mais abastadas ndo tinham muitas atividades fora
do lar, porque eram treinadas para desempenhar o papel de mae e as chamadas “prendas
domésticas”, ou seja, orientar os filhos, afazeres do lar, costurar e bordar. Outras, menos
afortunadas, vilvas ou de elite empobrecida faziam doces por encomenda, arranjos de
flores, bordados a crivo, davam aula de piano e solfejo e assim ajudavam no sustento e
na educacéo dos seus filhos. (Falci, 2013). “A filosofia considerava que a inferioridade

da raz&o nas mulheres era fato incontestavel, incumbindo a elas apenas cultiva-la na
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medida necesséria ao cumprimento de seus deveres naturais: obedecer ao marido e cuidar
dos filhos” (Sina, 2005, p.21).

A partir do século XIX, com a consolidacdo do sistema capitalista, ocorreram
mudancas na dinamica do trabalho feminino. Com o intenso crescimento da maquinaria
e o acelerado desenvolvimento tecnoldgico, grande parte da mdo de obra feminina foi
transferida para as industrias (Kthner, 1977).

Mas foi com a ocorréncia das duas grandes guerras que o0 mundo se viu obrigado
a incorporar ainda mais as mulheres no mercado de trabalho, pois, naguele momento
especifico, a sociedade incentivava a possibilidade de mulheres substituindo os homens
de modo temporério nas unidades fabris, realizando até mesmo o trabalho dos cavalos,
uma vez que estes foram solicitados para a guerras; foi o talento e a determinacéo que fez
com que as mulheres se tornassem capazes de trabalhar com méaquinas fabris, além de
encarar atividades domésticas, isso criou novas expectativas para o cenario feminino
(ISTOE, 2018).

Com o fim das guerras e o retorno dos homens, no entanto, foi imputado que as
mulheres voltassem sua atencdo para o lar e abandonassem suas carreiras sendo que as
profissionais que permanecessem em seus trabalhos ndo teriam direitos assegurados, tais
como saléario equivalente aos profissionais do sexo masculino. (ISTOE, 2018). Diante
deste cenario, 0 movimento feminista se ocupou em dar voz as mulheres em prol de
direitos. Entre outros resultados, essa luta proporcionou mudancas na Lei de Direitos
Civis dos Estados Unidos em 1964.

Somando a conquista do direito decisério sobre questdes reprodutivas, por meio
tanto da criacdo quanto da legalizacdo do uso da pilula anticoncepcional, o que permitiu
que mais mulheres pudessem planejar seus futuros para que cursassem o Ensino Superior
e construissem uma carreira profissional. (Revista Galileu, 2016).

N&o obstante os avangos, ainda ha resisténcia quanto a atuagdo da mulher no
mercado de trabalho, especialmente no que diz respeito a cargos de lideranca, ainda visto
como um tabu por muitas corporac0es; neste contexto, se insere o presente estudo, cuja

proposta é tentar entender por que as mulheres enfrentam resisténcia corporativa para
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ocupar cargos de lideranga, a hipdtese é que as corporagdes geram ambientes hostis a
atuacdo profissional da mulher e sua ascenséo.

Nestes termos, além de demostrar as dificuldades que a mulher tem na busca do
seu espaco no mercado de trabalho, o estudo busca apresentar os beneficios da lideranca
feminina, que podem resultar na maior rentabilidade para as corporagdes e se pretende
como este estudo contribuir para a melhor aceitagdo da mulher no mercado, visto que
ainda existe uma desigualdade de género no &mbito organizacional.

O estudo foi organizado em 3 (trés) partes. A primeira parte apresenta em
perspectiva histdrica, a inser¢do da mulher no mercado de trabalho e os obstaculos para
o0 exercicio feminino da lideranca; a segunda parte analisa os beneficios da lideranca
feminina e as iniciativas empresariais de enfrentamento as questdes de género e a terceira
parte apresenta os resultados da pesquisa realizada com 58 mulheres sobre suas vivéncias

no dmbito empresarial.

2. Referencial Teodrico

2.1. A Insercdo da Mulher no Mercado de Trabalho e os Obstaculos para o Exercicio

Feminino da Lideranca

Como efeito da economia capitalista, diversas mudangas ocorreram na producao
e organizagdo do trabalho, ocasido em que a mdo de obra feminina foi levada para as
fabricas, pois, além do aumento da demanda por méo de obra, os empresarios da época
tinham preferéncia pelo trabalho feminino, uma vez que aceitavam salarios inferiores aos
dos homens, mesmo quando realizavam o mesmo tipo de trabalho e jornadas diaria de
trabalho de até 16 horas, em alguns casos, colando a saude fisica e mental em risco,
realizando atividades muito além das atribuidas aos homens, apenas para nao perderem
Seus empregos.

Carvalho (2016) apresenta informacGes historicas, avaliando que a primeira
guerra mundial ocorrida entre 1914 a 1918, abriu um precedente para a participacdo da

mulher atuando como operaria, de modo massivo nas industrias, situagdo que se repete
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na segunda guerra mundial (1939 a 1945), neste periodo inclusive, as mulheres passaram
a ocupar ainda mais postos de trabalho, até entdo ocupados Unica e exclusivamente por
homens, em ambas as situacOes, essa participacdo se deu porque, homens haviam sido
convocados para atuarem nas frentes das batalhas (Carvalho, 2016).

A aceitacdo da mulher no ambiente de trabalho, pode ser classificada como
limitada, sua posigao é restrita tanto a consideragdes culturais quanto econdmico sociais,
ndo foi oferecido reconhecimento equitativo ja que seu lugar no mundo foi definido como
uma figura do lar.

Desde entdo, as mulheres tém ocupado cada vez mais postos no mercado de
trabalho, muito desta participacdo e consequente aumento se deu por decorréncia do
movimento feminista, e embora ainda encare privacGes no que tange a igualdade de
direitos, as mulheres se mostram estimuladas a tomar para si responsabilidades, além de
ter tarefas adicionais, como ser mae, esposa e dona de casa.

A mulher ingressou no mercado de trabalho, inicialmente para contribuir com seus
respectivos paises, para ajudar na renda familiar e se adaptou ao mercado, assumindo
inimeras competéncias e funcbes, em razdo disso, mulheres estdo conquistando cada vez
mais espago no mercado, mas continuam enfrentando barreiras relacionadas nao
necessariamente a qualidade do seu trabalho ou as competéncias, mas a aspectos
socioculturais. A citacdo a seguir reforca e escancara o0 argumento:

As mulheres sdo tdo ambiciosas quanto os homens, dizem, mas sdo mais
esclarecidas, com metas diferentes e mais significativas. Nao descarto nem
nego esse argumento. H4 muito mais coisas na vida do que subir na carreira,
como criar filhos, procurar a realizacdo pessoal, contribuir para a sociedade e
melhorar a vida dos outros. E ha muita gente profundamente empenhada no
trabalho, mas que ndo sonha — e nem deveria ser obrigada a sonhar — em

comandar uma empresa. Um papel de lideranga ndo é a Unica maneira de
exercer grande impacto (Sandberg, 2013, p.19).

Mesmo com os grandes avancos, ainda had muita resisténcia a atuacdo da mulher
no mercado de trabalho, especialmente em cargos de lideranca, grande parte das
corporacg0es tradicionalistas seguem irredutiveis quanto a inser¢do da mulher em posicoes

de poder e destaque, quando as mulheres conseguem cargos altos, ainda ha um desajuste
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comparado ao publico masculino, que se manifesta pela discrepancia na remuneracéo e
por insinuagdes sobre suas reais competéncias (UNICESUMAR, 2019).

A lideranca feminina ainda € vista como um tabu no mundo empresarial, pois,
apesar das lutas e conquistas, as desigualdades de género persistem, pois, as mulheres
ainda sdo minoria nas ocupag6es de maior status no &mbito organizacional.

As mulheres trabalhadoras enfrentam todas essas dificuldades: sua
remuneracdo é mais baixa, hd discriminacdo para o acesso aos postos de
trabalho, para a ascensdo profissional e até para o prdprio exercicio do
trabalho. Sobre as mulheres recaem ainda quase todas as tarefas domésticas e
de criacdo dos filhos. Além disso, ndo existe suporte social adequado para a
salide, a educacdo, a maternidade e a infancia. Da perspectiva dos
trabalhadores, ndo se pode imaginar a elevacdo do padrédo de vida e a existéncia

de uma real igualdade de oportunidades para todos sem que as questfes que
afetam as mulheres sejam resolvidas (DIEESE, 1997, p.01).

De acordo com os dados da pesquisa Thornton (2019), as principais barreiras
apontadas para que mulheres alcancem cargos de lideranca estdo relacionadas em
encontrar tempo em paralelo as principais responsabilidades do trabalho (32%), falta de
acesso as oportunidades de trabalho de desenvolvimento (27%) e responsabilidades fora
do trabalho (25%).

Temoteo (2013) acrescenta como motivos principais: 0 machismo e o preconceito
em relacdo a lideranca feminina, para o autor, alguns homens dizem ficarem
constrangidos quando uma mulher tem o poder de lideranga sobre eles, informando que
por consequéncia impossibilitam o empoderamento feminino dentro do mundo
corporativo, o que diminui significativamente possibilidades de independéncia financeira
e social,

Como citado anteriormente neste estudo, € comum que a remuneracdo das
mulheres seja inferior dos homens, inclusive quando exercem a mesma funcéo, realidade
presente em altos cargos. “Apesar de ja termos avancado muito neste sentido, ainda existe
preconceito quanto & aceitacdo da mulher no mercado de trabalho. A maior prova disso
ainda ¢ o salario desigual, mesmo que com uma diferenga menor nos dias de hoje [...]”

(Boner, 2015, p.14).
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O machismo e os preconceitos presentes nas organizagdes contribuem, portanto,
para o aprofundamento das desigualdades de género na &rea profissional, visto que a
rejeicdo e 0s comportamentos culturais sdo ignorados no meio corporativo, aumentando

o desequilibrio entre mulheres e homens.

As mulheres tém que provar diariamente que séo tdo competentes e
gualificadas quanto os homens para conseguirem manter-se em suas
fungdes, submetendo-se até mesmo, em algumas vezes, a assumir
posturas tidas como “masculinas” para firmar-se em suas posi¢des.
(Rodrigues & Silva, 2015, p.4).

Em resumo, com tantas barreiras para alcancar uma alta colocacgéo profissional no
mercado, as mulheres precisam ter um desempenho profissional maior e melhor do que

0s homens.

2.2. Beneficios da Lideranca Feminina e as Iniciativas Empresariais

Para Motta (2004) a lideranca requer habilidades individuais, autoconhecimento,
habilidades em expressdo e comunicagdo formal, bem como a capacidade de enfrentar o
futuro com confianca (proatividade), ousadia e flexibilidade, a lideranca é o processo de
influenciar as atividades de um grupo organizado em direcdo a realizacdo de um objetivo.

O exercicio efetivo da lideranca pouco ou nada tem a ver com dominio de
habilidades raras, inclusive, habilidades antes consideradas natas, ja se sabe
cientificamente que, podem ser aprendidas por meio de educacdo tedrica e tacita.

No ambiente organizacional, o papel de lider é ter a capacidade de engajar as
equipes, com a finalidade de atingir os objetivos da empresa em conjunto saber ouvir
caracteriza uma boa lideranga. “Saber ouvir sempre gera bons resultados. Quanto mais
vocé sabe, melhor vocé se torna. Quando os lideres ouvem, eles tém acesso ao
conhecimento, as percepgdes, a sabedoria e ao respeito dos outros” (Maxwell, 2008,
p.68).

Mata (2017), por sua vez, um lider é aquele que inspira e direciona a sua equipe,
que cria relacionamentos, que motiva pessoas e estimula a criatividade, que mostra

autoestima e confianca a equipe e, acima de tudo, tem confiabilidade profissional. E fato
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que apesar dos obstaculos, o passar dos anos trouxe uma certa normalidade a presenca de
mulheres no mercado de trabalho, inclusive em cargos e funcgdes diversificados e
complexos.

A titulo de exemplo, de acordo com Thornton (2019), no ano de 2017, no Brasil,
32 % dos cargos de alto escaldo eram ocupados por mulheres, infelizmente nos anos
seguintes esse percentual caiu para 29%, de acordo com os dados do International
Business Report (IBR, 2019). Até porque, de acordo com pesquisa realizada pela
McKinsey (2018), é possivel encontrar especificidades na lideranca feminina que
resultam em beneficios para as empresas, como um ambiente corporativo e estratégias
mais dindmicas, o que torna as empresas mais lucrativas.

Para os autores Carreira, Menchu e Moreira (2006), as mulheres trazem para o
ambiente de negdcios herancas do ambiente doméstico e, assim, melhoram a capacidade
de fazer maltiplas tarefas simultaneamente, e ainda, prestar atencao as atitudes dos demais
colaboradores. Assim, segundo estes autores, as mulheres tém mostrado que séo capazes
de exercer uma boa lideranca nas grandes empresas, pois se preocupam com as pessoas;
se interessam pelos seus pensamentos, ideias e opinides, ou seja, conciliam de uma forma
inteligente as necessidades da empresa com as necessidades das pessoas, ponderando seus
pontos fortes e fracos.

As mulheres, acrescentam, podem assumir os papéis de lideranca moderna e,
ainda que sofram com os obstaculos no caminho, tém talentos nitidos e séo profissionais
ligadas aos detalhes das situacdes, 0 que permite que tenham uma visdo mais ampla da
organizacao e as caracteristicas femininas que eram vistas como ‘impedimento’ agora S0
competéncias positivas que atendem a evolugéo dos perfis de lideranga demandados pelas
organizag@es nas ultimas décadas.

Mandelli (2015), exemplifica que em lugar de uma lideranga competitiva,
individualista e agressiva, que sdo caracteristicas predominantes masculinas, as
corporagdes estdo optando por um novo estilo de lideranca que busca colaboragao, o
relacionamento com a equipe e o cultivo de talentos que séo capacidades mais comuns

entre as mulheres, que comecgam a ser desenvolvidas no ambiente familiar, onde se espera
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que o homem tenha o papel de "supridor e mantenedor do lar" e que a mulher se
encarregue da manutengdo dos bens adquiridos e de promover o bom relacionamento e
bem-estar dos membros da familia
O perfil exigido para lideres, priorizam a capacidade de gerar bons
relacionamentos entre equipe, saber lidar, motivar e desenvolver pessoas, caracteristicas
melhor desenvolvidas no grupo feminino, o perfil feminino (com caracteristicas
popularmente vistas em mulheres) as torna 0 mais adequadas para a lideranca, visto que
o perfil ‘tradicional’ comum ao género masculino, de ‘chefe’ exigente e autoritario j& ndo
é bem-visto.
[...] A mulher lidera de maneira diferente da do homem, e isso talvez se deva
a forma como ela sempre lidou com as situacdes na vida, em casa. A mulher,
por exemplo, tem uma visdo mais holistica, mais ampla do neg6cio. A lider
mulher também busca resultados mais através das pessoas; o trabalho em
equipe € muito importante para ela. Ambas as caracteristicas tém a ver com a
tendéncia conciliatoria e harmonizante das mulheres. NGs sempre aprendemos
a conciliar as coisas da casa, da familia, dos estudos, do trabalho. Acredito que
o0 aprendizado também faca parte do estilo de gestdo feminino, assim a nova

forma de olhar os indicadores de desempenho, levando em conta aspectos
sociais e ambientais além dos econémicos. (BINI, 2004, p.71).

E bom que se diga que o mercado ressalta os aspectos significativos das mulheres,
mas ndo o faz com o intuito de ressalta-las ou prestigia-las, mas para colocar suas
competéncias a prova pelo simples fato de serem mulheres. Muitas vezes, elas sdo alvos
de comentarios preconceituosos, em que suas competéncias sao colocadas em xeque,
além de questionarem suas habilidades como ndo adequadas para um cargo de lideranca.

Segundo Mandelli (2015), pesquisas realizadas pela Catho em 2008 com 94.923
empresas, demonstrou que apenas 20% dos cargos de CEO séo ocupados por mulheres,
ndo obstante a perspectiva de que cheguem a 50% até 2035, pois as grandes corporacoes
ja perceberam os beneficios da lideranca feminina.

Um indicativo que reforca essa expectativa de elevacgao do percentual de mulheres
em postos de lideranca é a idade média com que assumem cargos de presidente, diretor
ou gerente: sempre mais jovens em relacdo aos homens, como mostram os dados do

Figura 1:
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Figura 1: Idade Média para executivos atingirem cargo de nivel elevado

G erente Diretor Prezidante

Fonte: Grupo Catho (2008) apud Mandelli (2015, p.37)

Por outro lado, as mulheres sempre buscam superar os desafios com o objetivo de
galgar melhorias e conquistar seu espago no &mbito profissional. Uma forma de fazé-lo é
por meio de estudos e aperfeicoamentos. No Brasil, por exemplo, é notdria a insercao do
publico feminino nos cursos profissionalizantes, no ensino superior e na poés-graduacao,
que ultrapassam em 15% o ingresso dos homens, segundo dados da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2020).

No ano de 2010 surgiu a ONU Mulheres, estrutura da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU) criada em defesa dos direitos humanos com foco nas mulheres. Na
sequéncia, a ONU Mulheres e o Pacto Global desenvolvem os Principios de
Empoderamento das Mulheres cuja proposta € promover juntamente com organizacoes
afiliadas, atividades e estratégias que visem o desenvolvimento e aceitacdo da mulher no
ambito empresarial (Calaza, 2017). Nesta perspectiva, algumas empresas firmaram
compromisso para elevar o percentual de lideres mulheres nas organizagdes.

Foi o caso da Coca Cola Brasil, que assumiu 0 compromisso de até o ano de 2020
contar com 50% de lideres mulheres na organizacao, contra os 27% de 2017. A empresa
se comprometeu ainda a promover a igualdade de género na instituicdo, através da

Politica de Sedimento Flexivel, promovendo um ambiente propicio para a inclusdo da
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mulher e realizando mais contratacfes femininas. Em razdo dessa politica, em 2016, 62%
das contracOes realizadas pela empresa foram mulheres (CALAZA, 2017)

A Natura, que faz parte do grupo Natura&Co (Natura, Avon, The Body Shop e
Aesop), umas lideres no setor de cosmético brasileiro, também se propés, através da
cooperagdo com a ONU Mulheres, a implementar iniciativas de conscientizagdo aos
profissionais e & comunidade e estabelecer estratégias que implicassem na oferta de
oportunidades igualitarias entre mulheres e homens, com a expectativa de que em 2020 a
empresa chegasse a 50% de mulheres em cargos de lideranca, (EPOCA NEGOCIOS,
2021).

Entre as acOes da Natura destacam-se promover encontros para mulheres que
trabalham, tornar flexivel o horério de trabalho para cargos de alto escaldo, maior
interacdo com a maternidade, oferta de ambientes com creche dentro da corporacao,
educar e informar sobre discriminacdo da mulher gravida e com filhos no ambito
empresarial, consultoria e programas voltados para mulheres, além de salarios
compativeis e igualitarios, quando comparados aos percebidos pelos homens (Natura,
2018).

Os dados indicam que em 2020 a empresa alcancou a marca de 51% de lideres
mulheres, o0 que a levou a firmar um pacto global com a ONU Mulheres por meio do
grupo Natura&Co: aumentar o niumero de mulheres na lideranca e no Conselho de 35%
para 50%, bem como estabelecer salérios igualitarios e equidade de género até 2023
(EPOCA NEGOCIOS, 2021).

3. Metodologia

Para atingir o objetivo proposto, optou-se por uma pesquisa qualitativa, ja que esta
trabalha “... com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos
fendmenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizagao de varidveis” (MINAYO,

2001, p.14).
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O estudo se assume sob a tipologia exploratéria, que como destaca Gil (2002), a
tem por objetivo aprimorar hipoteses, validar instrumentos e proporcionar familiaridade
com o campo de estudo, constitui, segundo ele, a primeira etapa de um estudo mais amplo,
e € muito utilizada em pesquisas cujo tema foi pouco explorado, podendo ser aplicada em

estudos iniciais para se obter uma visdo geral acerca de determinados fatos.

Para a coleta de dados, houve a utilizacdo de formulério digital, cuja formulacdo
contava com oito perguntas, cujo proposito era observar iniciativas e objetivos das
mulheres no mercado de trabalho, somando-se a coleta de dados secundarios, com o
intuito de verificar as dificuldades da mulher no mercado de trabalho, explorando
possiveis solucbes para amenizar as diferencas entre homens e mulheres no ambito

organizacional e em cargos de lideranca.

Por meio desses dados, é possivel detectar a média de idade entre homens e
mulheres para alcancar niveis elevados nas organizacgdes, o percentual do papel feminino
em cargos de CEO e as principais barreiras que enfrentam para atingir uma posi¢éo de

lideranca no mercado.

4. Andlise e Interpretacdo dos Resultados

A pesquisa realizada por meio do formulério Google, direcionado especificamente
as mulheres teve alcance de 58 respondentes, as respostas foram tabuladas e analisadas,
com vistas a entender melhor as questdes profissionais que envolvem as mulheres no
mercado de trabalho. De maneira objetiva, foram elaboradas perguntas chaves que
pudessem definir e ajudar a compreender o perfil das mulheres entrevistadas; e as
estratégias aplicadas na empresa nas quais estavam inseridas.

A comecar pelo porte da empresa, e nestes termos, o Figura 2 mostra que 53,7%
das entrevistadas trabalham em empresas de grande porte, 29,6 % de médio porte,

enquanto apenas 16,7% estdo em empresas de pequeno porte.
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Figura 2 Porte organizacional

Pequenc Porte

o

Grande porte
55,2%

Médio porte

29,3

Fonte: Autoras (2021).

A Figura 3, por sua vez, mostra que 10,3% das mulheres possuem até 20 anos,
48,3% possuem entre 20 e 30 anos e 41,4% das mulheres tem 30 anos ou mais. A faixa
etaria norteia as experiéncias e objetivos profissionais das entrevistadas, seus
pensamentos e expectativas. Tendo grande parte das mulheres concentradas na faixa de
20 a 30 anos e 30 ou mais.

Figura 3: Faixa etéria

até 20 anos
10,3%
20 a 30 anos
48,3%
30 ou mais
41.4%

Fonte: Autoras (2021)

Conforme demonstra a Figura 4, questiona se na empresa qual as respondentes
trabalham ou trabalharam, existe mulheres em cargos de lideranca e o resultado diz que
91,4% existem (ou existiam) mulheres em cargos de lideranga
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Figura 4: Cargos de lideranca ocupados por mulheres

Nao
8,6%

Sim
91,4%

Fonte: Autoras (2021)

Ja a questdo 5, cujos resultados podem ser observados na Figura 5, questionava se
“exerce ou mesmo POssui interesse em exercer cargo de lideranga” e 0 resultado indica
que 82,8% das entrevistadas responderam que ja exercem ou desejam exercer um cargo
de lideranga, o que refor¢a 0 mencionado nos tdpicos anteriores que as mulheres também

anseiam por esse tipo de cargo.

Gréfico 5: Exercicio ou interesse na lideranca

Néo
17,2%

Sim
82,8%

Fonte: Autoras (2021)

No que se refere a questdo sobre a existéncia de planos de carreira cuja
participacdo das mulheres é equivalente, as respondentes mencionaram que 50%
afirmaram existir projetos dentro da organizacdo, conforme demonstram os dados da

Figura 6.
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Figura 6: Planos de carreira com participagdo feminina

Nao
50,0%

Sim
50.0%

Fonte: Autoras (2021)

A proxima fase de andlise tratou da necessidade de suporte ou mesmo rede de
apoio para a participagcdo no mercado de trabalho e como pode ser visto na Figura 7,
41,4% das mulheres afirmam possuir auxilio creche e outros beneficios que corroboram
na busca pelo crescimento profissional, enquanto 58,6% nao possuem subsidios em seus
vinculos empregaticios.

Diante destes dados nota-se que algumas empresas nao estdo cumprindo com os
direitos previstos pelas leis trabalhistas ou o auxilio fornecido é insuficiente para cobrir
0s gastos reais com creche ou babas, sendo necessario de uma revisdo dos valores
previstos por lei, para que o beneficio esteja de acordo com as mensalidades de uma
escola infantil e cubra no minimo metade destas despesas.

A Ultima questdo se refere a assédio, nos dados da Figura 8 fica evidenciado que
67,2% das participantes ja presenciaram ou sofreram algum tipo de assédio por exercer
algum cargo de lideranca, e apenas 32,8% disseram que né&o presenciaram nenhum tipo

de situacéo parecidas.
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Figura 7: Rede de apoio ou auxilio creche

Sim
41,4%

Nio
58,6%

Fonte: Autoras (2021)

Estes dados reforcam as teses citadas no decorrer deste artigo, assim como
descreve Rodrigues; Silva (2015), mulheres constantemente enfrentam um ambiente
hostil e nada propicio a sua ascensdo, sendo necessdrio ndo apenas incentivos
empresariais, mas também maior conscientizacdo da sociedade para a mudanca deste
quadro, assim como medidas mais rigidas por parte das organiza¢@es ao receberem estas

dendncias.

Figura 8: Assédio no ambiente de trabalho

Sim
32,8%

Néo
67,2%

Fonte: Autores (2021)

Para encerrar o questionario foi solicitado que as participantes detalhassem suas
dificuldades e quais sugestdes poderiam ser implementadas nas organizacbes para

facilitar a ascensdo das mulheres no ambiente corporativo.
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De acordo com as respostas, percebeu-se que as principais dificuldades séo a
discriminacdo de mulheres que tem filhos pequenos ou que pretendem té-los no futuro, a
falta de auxilio creche ou com valor inferior aos reais gastos, salarios inferiores aqueles
pagos aos homens que trabalham na mesma posicéo, falta de confianca e autonomia na
lideranca feminina, cobranga social e falta de reconhecimento nas iniciativas que visam
melhorias para a mulher na empresa.

Também possivel delinear algumas iniciativas que podem ser realizadas por
empresas de pequeno, médio e grande porte. Entre quais se destacam a formacédo de
comités de mulheres no ambiente corporativo, a criacdo de cotas para vagas exclusivas
de cargos de lideranca para mulheres, salarios iguais ao do sexo masculino, incentivo a
educacdo, treinamento, programas, acoes e palestras direcionadas ao publico feminino e
voltadas para a diversidade.

A expectativa é que tais iniciativas possam promover uma nova Vvisdo sobre a
atuacdo das mulheres dentro das organizagdes, que promova a equidade e o respeito as

mulheres no ambiente corporativo e organizacional.

5. Conclusao

Este trabalho teve como objetivos compreender os obstaculos enfrentados pelas
mulheres para ocupar cargos de lideranga, bem como a resisténcia e fatores sociais que
atrapalham sua ascensdo, a hipdtese apresentada era de que as corporacfes geram
ambientes hostis a atuacao profissional da mulher, o que impede a sua ascensao, embora
haja informacgdo estatistica relevante neste estudo que apresenta uma significativa
melhora no ambiente corporativo quanto a participacdo da mulher.

Vale observar que, a amostra desta pesquisa esta centrada na regido metropolitana
do estado de S&o Paulo, reconhecido mundialmente como uma das regibes mais
significativas e evoluidas do territdrios brasileiro, cujo efeitos do preconceito e machismo
tem indices inferiores e mesmo nestas condicdes, o estudo mostra que devido a uma
cultura predominante patriarcal, as mulheres ainda sdo percebidas como responsaveis

pelo lar e pela criacdo dos filhos, ao contréario dos homens que foram sempre vistos como
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provedores, de sorte que tinham o papel de sustentar e dar as condi¢gdes de manutencao
ao lar.

O capitalismo, a democracia e 0 movimento feminista produziram mudancas
sociais importantes, que deram o impulso necessario para que as donas de casa saissem
em busca ndo apenas da provisdo de sua familia, mas de direitos civis e sociais
igualitarios.

O estudo mostrou também que a lideranca feminina tem muitos atributos que
auxiliam as organizacGes. Além de serem mais flexiveis, elas tém um nivel de
comunicacdo de facil entendimento e sdo capazes de assumirem funcGes desafiadoras
para conduzir uma equipe, motivando-a a alcancgar objetivos e metas estabelecidas.

A despeito dos obstaculos enfrentados, evidenciado por meio desta pesquisa, as
mulheres vém ganhando espaco em setores majoritariamente masculinos e demonstrado
todas as suas habilidades como lideres. S8o pequenas conquistas que somam grandes
resultados; e tendem a crescer cada vez mais, pois a lideranca feminina também faz parte
do processo de globalizacdo e sustentabilidade, esta pela sociedade.

Mudancas na forma de liderar pode ser encarado como vital para a salude das
organizac@es. A conclusdo, portanto, é que se tornou imprescindivel que as corporagdes
implementem estratégias e acGes que conduzam a equidade de género no ambiente
corporativo, sob o risco de incorrer em perdas de competitividade.

Tal como a cangdo “quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer” (Vandré, 1968)
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